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TULOSSOPIMUKSEN 2003-2004 LI TEASIAKIRJA

TULOSSOPIMUKSEEN TEHTAVAT TARKISTUKSET 2004

SOPIJAT Poliisinylijohto
[t&Suomen poliisin |88ninjohto

| YKSIKON TAVOITTEET JA TOIMINTALINJAT VUOSILLE 2003-2004
1. LUPAPALVELUT

Tavoitteet
1.1 Lupahallinnon kustannusvastaavuuden parantaminen
1.2 Lupaprosessien yhtendistdminen Ita-Suomen l&anissa

Toimintalinjat

11 Poliisin l&énin lupapalvelustrategia (v. 2002) tarkistetaan. Lupahallinnon henkil 6ston
kéaytto sopeutetaan vahvistettuun strategiaan, jolloin huomioidaan myds jatko- ja
uudelleenkoulutuksen tarpeet.

12 Toimintaprosessit jarjestetdan siten, etta asiakkaan kéyntikerrat poliisilaitoksella
minimoidaan. Tavoitteena on, etta asiakas saa hakemansa palvelun odottaessaan,
mutta kuitenkin viimeistddn yhden viikon kuluessa.

Tavoiteltu tulos
Tyytyvéiset asiakkaat, joiden ostamat [upapal velut ja muut maksulliset suoritteet
kattavat mahdollisimman pitkdle toiminnan kulut

Arvioinnissa kaytettavat mittarit
Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat (HTV / € lupatuotot)
Kokonai skustannusten kehitys
Y hden luvan keskimaaréinen késittelyaika

2. ENNALTA ESTAVA TOIMINTA

Tavoite
2.1 Toteutetaan valtioneuvoston vahvistamia huumausaineiden seka
talousrikollisuuden ja har maan talouden torjuntaohjelmia.
2.2 Rikostorjuntatyon tehostaminen seka vakivaltarikollisuuden vahentaminen
2.3 Lapsinjanuoriin kohdistuvien alkoholihaittojen vahentaminen

Toimintalinjat
2.1 Vaikutetaan huumausai nerikollisuuden vahenemiseen rajoittamalla huumausaineiden
tarjontaa.
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2.2-2.3 Vaikutetaan poliisin keinoin péihteiden, erityisesti alkoholin, yleiselle jarjestykselle ja
turvallisuudelle aiheuttaminen uhkien torjumiseen.
Kehitetéén PTR-yhteistyota
Paikallispoliisi vaikuttaa erityisesti valvonnan ja lupahallinnon keinoin
anniskelupaikkojen ja niiden ympdriston jarjestykseen seké anniskeluaikoihin. Poliisi
tekee yhteistyoté | a&ninhallituksen alkoholitarkastajien kanssa. Erityinen huomio
kiinnitet&an alkoholin vahittéi smyyntipaikkojen valvontaan nuorille tapahtuvan
alkoholin myynnin ja valittdmisen estamiseksi
Poliisin |&&ninjohto varmistaa |&éninhallituksen sosiaali- ja terveysosaston tuen
hankkeelle.
Poliisiylijohto luo edellytykset ministeriotason yhteiselle ndkemykselle hankkeen
edistamiseks javarmistaa, ettd Tuoteval vontakeskus voi olla hankkeessa mukana.
Turvallisuussuunnitelmiin siséltyy ainakin varhaisen puuttumisen ja perhevéakivallan
torjunnan toimintamalli.

Tavoiteltu tulos

2.1 Tavoitteessa mainitun rikollisuuden méaara vahenee.

2.2 Y leisten paikkojen jarjestys jaturvallisuus paranee
Paivittadisrikosten méaéra laskee ja niiden selvitystaso paranee. Erityisesti huomiota
kiinnitetdan vakivaltarikollisuuden méaéran laskuun — ensimmai sena tavoitteena
valtakunnallinen taso

2.3 Poliisin halytys- ja tutkintatehtdvien maara kaantyy laskuun
Niiden vékivaltarikosten méara, joissa alkoholi on mukana, laskee
Anniskelupaikkojen médra el kasvajayotajan anniskelugjat supistuvat
|t&Suomen tilastoitu alkoholin kulutuksen kasvu® pyshtyy.
Kiinnijaamisriskia laittoman maahantulon osalta lisét&an.

Arvioinnissa kaytettavat mittarit
Periaatepddtoksi ssa vahvistetut mittarit ja tunnusluvut seka sanallinen arviointi
strategioiden toteutumisesta ja saavutetuista tuloksista
Vakivaltarikollisuuden mééraja suhde valtakunnalliseen keskiarvoon/Potti
Ravintol apahoi npitelyiden® maér&/Potti
Juopumuspidétysten maara/PoliTrip
Anniskelupaikkojen  lukum&aréa / 04:a8n  anniskelevien  anniskelupaikkojen
lukumé&éré/Lh:n sos.-ja terveysosasto
Tilastoitu alkoholin kulutus/Stakes
Anniskelupaikkojen valvontailmoitusten ja jatkoai kal ausuntojen méadra
|&aninhallituksen sosiaali- ja terveysosastolle (mukaan luettuna kielteisten lausuntojen
prosentuaalinen osuus)
Henkeen jaterveyteen kohdistuneiden rikosten méara (3618 kpl vuonna 2002)/ Potti
K okonai skustannusten kehitys

3. HALYTYSTOIMINTA

! Kulutuksen on ennustettu kasvavan vuonna 2002 yli 4 %
2 Anniskelupaikoissa tai niiden valittdmassa | aheisyydessi tapahtuvat pahoinpitelyrikokset
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Tavoite

3.1 Hyvayhteistyo Hatakeskuslaitoksen kanssa
3.2 Varmistetaan poliisin toimintamahdollisuudet perustettavilla
hatakeskusalueilla.

Toimintalinjat
31 K enttétoi minta tuottaa tietoa hal ytystoiminnan parantamis- ja kehittamiskohteista
|&&nin hétakeskusyhtei styoverkostoon seka maakuntien hdtakeskusten yhtei stydryhmiin.

Tavoiteltu tulos
31 Hatakeskuspéivystgjillaja poliisin kenttgjohtajilla seka partiomiehilla on yhteinen
nakemys toiminnan tavoitteista ja hyvasta palvel usta

Arvioinnissa kaytettavat mittarit
K eskimaarainen toimintaval miusaika/Potti
Keskimaéaréiset ajoajat/Potti
Halytysvalmiuden yll&pitémiseen kéytetyn tydajan maaré/Potti
Kihlakuntakohtaiset turvallisuustutkimukset/L h:n poliisiosasto
Poliisin henkil 6stobarometri 2004
Poliisimiesten vartiointiin ja téhan liittyviin kuljetuksiin kéyttdman tydajan maara/
Potti 2004
K okonai skustannusten kehitys
Kustannukset/hal ytystehtévét

4. TUTKINTA

Tavoitteet
4.1 Huumausaineiden katuvalvonnan tehostamiseks vuosina 2001-2002 luotua
toimintamallia sovelletaan edelleen vahintadn entisessa laaj uudessaan.
4.2 Rikostorjunnan, erityisesti rikosanalyysin, PTR-yhteisty6ta®
kehitetaan.
4.3 Ammattimainen jajarjestaytynyt rikollisuuslieveilmidineen e lisdanny.
4.4 Massarikollisuus vahenee

Toimintalinjat

4.1 Huumausaineiden katuvalvonnan jatkamisesta sovitaan |&éaninpoliisijohtgjan jaLP:n
[t&Suomen osaston yhtei stoi mintasopimuksessa. Alueelliseen maalitoimintaan
liittyvasta tiedustelusta ja tarkkailusta vastaa [ t&Suomen [88nin
rikostiedustel uyksikkd. Y ksikdn toimintaedel lytykset Pohjois-Savossa turvataan
tarvittavin henkil 6jarjestelyin.

4.2 Rikostorjunnan PTR-yhteistyon kaytannon toteutuksesta sovitaan Ité&Suomen PTR
piirin johtoryhméassa.
Rikostorjunnan analyysitoiminnan jarjestaminen, huomioiden sarjoittaminen.

® PTR-yhteisty6n kehittaminen itéisella alueella, tydryhmamietintd 20.09.2002
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Osallistutaan keskusrikospoliisin koordinoimaan valtakunnal liseen maalitoi mintaan.
Aluedllisen maalivalinnan jamaalitoiminnan prosessia kehitetaén

Huumausai nerikosten tutkinnan yhteydessa lisétéan rikoshyddyn pois saamista

Toteutetaan rikostorjunnan tila-hankkeen mukaisten toimenpidesuositukset
sopeutettuna It& Suomen rikostorjunnan tilaan. Erityisesti kiinnitetéén huomiota

seuraaviin seikkoihin:
Rikospaikoilla kdydaan kattavasti

Rekisterdinti tehdaan aina kun se mahdollistatai siihen muuten tarve

Kétkemisrikosten paljastamista lisdtdan
Hyddynnetdan tekijakeskeisia tutkintamenetel mia

Laillisuusvalvonnasta laaditaan suunnitelma, joka téhtéa kattavaan ja sédnndlliseen
laillisuusvalvontaan jajossa otetaan huomioon erityisesti salaisten pakkokeinojen,
rekisterien kayton, kansainvalisten sopimusten noudattamisen seké méaéraai kojen
noudattamisen valvonta. Laani tekee suunnitelman mukaisen tarkastuksen vuoden

2004 aikana kaikissa poliisilaitoksissa.

Tavoiteltu tulos

4.1
4.2

4.3

4.4

Huume- jajérjestaytyneen rikollisuuden médra ei kasva lté&Suomen |&anissa

Y hteisty6 paikallispoliisin, keskusrikospoliisin ja tulli- seké rajaviranomaisten kesken
tiivistyy — eri lahteista tuleva rikostieto kerétdan yhteen, analysoidaan ja kaytetéan

yhteisesti.

Vaikutetaan suunnitellusti rgjat ylittavaan massarikollisuuteen ja kohdennetusti

ammatti- ja taparikollisuuteen
Talousrikostorjunnan nykyinen hyva taso séilytetaan.

Rekisterdintien méara kasvaa 20 % (kokonaismaara 2800 kpl) (DNA 400 %,

kokonaismééra 800 kpl)

Vaikutetaan suunnitellusti rgjat ylittavaan massarikollisuuteen ja kohdennetusti

ammatti- jataparikollisuuteen.
Paivittaisrikosten mééra vahenee ja niiden selvitystaso paranee.
Maalitoiminnan kohteiden paljastamisaika lyhenee.

Arvioinnissa kaytettavat mittarit

Poliisin tietoon tulleiden huumausai nerikosten maéra/Potti
Huumausai netakavarikkojen méaréd/Krp:n tilastot

Paikallisten rikollisryhmien maar&/Krp/Rikostiedustelu
Yhteistyd- ja toimintahankkeiden maarda sekd& naihin
maar&/Poliisiosaston kysely

Analyysitoiminnan k&ynnistymisen sanallinen arviointi

K okonai skustannusten kehitys

Kustannukset/sel vitetty rikos

Kustannukset/tietoon tullut rikos

5. TUKITOIMINNAT

suunnatun

tyGajan
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Tavoite
5.1 Yhteistoiminnan kehittdminen ja lisédminen
5.2 Henkiloston kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin edistdminen
5.3 Poliisihallinnon tyékulttuurin muutos
5.4 Toiminnallisia tarpeita vastaava or ganisaatio
5.5 Rikostorjunnan johtamista parannetaan
5.6 Laillisuusvalvontaa lisataan

Toimintalinjat

51 Poliisin laéninjohto tukee poliisilaitosten vélisen omaehtoisen yhteistoiminnan
kehittymista. Y hteistoiminnan kehittdminen linjataan muilta osin sen jalkeen, kun
poliisin organisaatiouudistusta valmistelevan tyéryhman ty6 valmistuu (ns. Niemisen
tyoryhma).
L&nin itdrgjan kihlakunnissa jatketaan PTR-yhteispartiointia valvontatehtévissa'.
Kentdlla toimivien partioiden tyoturvallisuus varmistetaan tukipartiotoimintaa
kehittamalla.

52 Toteutetaan tydsuojelun valtakunnallista toimintaohjelmaa ja tyoterveyshuollon
valtakunnallisialinjauksia.
Kihlakuntiin koulutetut 60 navigaattoria jatkavat toimintaansa seka saavat
tyonohjausta ja taydennyskoul utusta.
Paallysto saa valmennusta mm. toimivamman keskustel ukulttuurin luomiseen ja
kehityskeskustel uval miuksien vahvistamiseen.
Kentt& jaryhmajohtajien seka ylivartijoiden vuorovaikutusvalmiuksia seka
esimiestaitoja kehitetéén.

53 Toimistoesimiehet saavat omassa ryhmassaan koulutusta myds vuorovaikutustaitojen
harjaannuttamiseks seka arviointi- ja palautetaitojen kuten myos ryhmadynamiikan
toimintojen kehittamiseksi.

Kaikki poliisin henkil 8stéryhmét saavat koulutusta pahdeongelmien hallitsemiseksi.
Hankkeen etenemista seurataan hankeen ohjausryhmassa ja sen tuloksia arvioidaan
vuosi raportissa.

54 Organisaatiota kehitetdan kaikilla tasoilla toiminnan tarpeista | htien.
55 Rikostorjunnan esimies- jatutkintgérjestelman kehittdminen
5.6 Poliisin [&&ninjohdon laillisuusvalvonnan lisédminen ja poliisilaitosten oman

valvonnan kehittéminen (ks. myds kohta 4.5)

Tavoiteltu tulos

51 Y leison turvallisuuden tunne sdilyy vahintéan nykyisell&an.
Paikallispoliisin yksikdiden valinen omaehtoinen yhteistoiminta lisdantyy. (poisto)
Poliisin henkil6std ymmaért&a yhteistoiminnan merkityksen poliisitoiminnan
kehittamisessd, tukee hanketta ja osallistuu sen kehittamiseen.

* Valtakunnallisen PTR-johtoryhman kannanotto 17.09.2002 ja PTR-yhteistydn kehittaminen itéisella alueella,
tyéryhméamietint®d 20.09.2002
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Ns. vapaasti ohjattavan resurssin osuus tydjakso- ja vuorosuunnittel ussa kasvaa.
Poliisin yhteistoiminta tulli- ja rajaviranomaisten kanssa lisdantyy ja kehittyy.
Tyo6suojelun toimintaohjel massa méériteltyjen painopisteiden edellyttamét
toimenpiteet on kaynnistetty.

Tyo6terveyshuoltosopimukset on kilpailutettu ja palvelut tarkistettu vastaamaan
valtakunnallista toimintasuunnitel maa.

Stressi ja uupumus vahenee — jaksetaan ty0ssa.

Sairastamisen ja ennenaikaisen el 8koitymisen maaraé laskee.
Tyoterveyshuollon kustannukset alenevat

Henkil6sto oppii késittelemaén ja ratkai sema tydyhteisonsa ristiriitoja— |&hestytaan
Oppivaa organisaatiota

Henkil 6st6 haluaa olla vuorovaikutuksessa ja osallistua oman tydnsa kehittémiseen —
aloitteellisuus kasvaa, osallistumig arjestelmét toimivat.

L Oydetéén ratkai suja mm. tyohyvinvoinnin vajeen téyttamiseks.

Johtamis- ja esimiesval miudet vahvistuvat.

Varmistetaan osaamisen siirtyminen rekrytoinnin yhteydessa

Rikostorjuntatydssa esimiehet tunnistavat vastuunsa ja heilld on mahdollisuus jataidot
esimiestydskentelyyn

Poliisin toiminta on lainmukaista ja kantel ujen seka valitusten maarét eivét lisdanny

Arvioinnissa kaytettavat mittarit

Henkil 6stobarometri: jaksamista, stressitekijoita jatyokykya koskevat tunnusiuvut
El&ketilastot: Valtionkonttori jaHelmi-Taika

Sairaspoissaol ojen laatu ja méaré/Potti jaHEV O

Tyotapaturmat ja ammattitaudit: Valtionkonttori

Tyoterveyshuollon menot € henkil 6/vuosi/menolgji 4331

Tyoterveyspalvelut

Tulos- ja kehityskeskustel ujen méara ja keskustel uista saatava pal aute (Barometri)
Navigarepal velujen kéyttgjien maara®

Omaehtoisen yhteistoiminnan sopimusten lukumaaré

Y htei stoi mintamaaraysten lukumaaré

Sanallinen arvio yhteistoimintaj arjestelyjen vaikutuksesta poliisin tyéméaéariin,
ty6turvallisuuteen ja kihlakuntien asukkaiden turvallisuuden tunteeseen.
Suoritetut laillisuustarkastukset ja havainnot niissa

Kantelujen ja valitusten maarét

Il KEHITTAMISTAVOITTEET

Valtakunnallinen:
1. Rikoshyodyn jaljittdmisen ja poisottamisen seurantajérjestelman hyédyntaminen

RIKI:ista
Rikoshyddyn jaljittdminen tehoaa erityisesti vakavaan ja jarjestéytyneeseen rikollisuuteen

® Mm. koulutukseen, tydn- ja hoitoonohjaukseen osallistuneet, kriisikonsultaatiot. ...
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Talla hetkella takaisin saadun rikoshyddyn seuranta toimii vain talousrikoksissa.
Seurantamahdol lisuus tullaan ulottamaan tal ousrikosten lisaks erillisend huumerikoksiin ja
omana kokonaisuutena muihin rikoksiin.

2. Poliisin laaninjohdon ohjaama analyysitoiminta
Strategisen analyysin, erityisesti ymparistbanalyysin kehittaminen.
Operatiivisen analyysin perustytkal ujen/ohjelmien kayttdon koul uttautuminen.
RIKI-jarjestelman kirjausten laadun ja siséltdjen parantaminen analyysityokaluja varten.
Poliisilaitoksissa on yhdenmukaiset kirjaamistavat, jotka vastaavat valtakunnallista kéytantoa.

3. Laatutyon jatkaminen
Laatukasikirjatyo on aloitettu 1999-2000.
Itsearvioinnit on toteutettu 2001.
Parhaat kéytannot poliisilaitoksissa paperille 2002.
L aaturyhmien toiminnan k&ynnistdminen 2002-2003.
Y ksikoiden auditoinnit 2004.

4. Navigare-hanke
Hankkeelle on osoitettu valtakunnallista hankerahoitusta tavoitteena saada kokemuksia mallin
kaytosta kdytannon tasolla. Laani raportoi tuloksista valtakunnallisesti erikseen sovittavalla
tavala

5. Automaattivalvonta-auto
Auton kehittdmista on rahoitettu valtakunnallisesti. L&éni laatii auton kéytostd ja saatavista
hyodyista selvityksen, jota voidaan kayttéa jatkoval mistelun pohjana

6. Tulosten seurantajaarviointi
Toimintakertomuksen raportointia erityisesti toiminnan taloudellisuutta ja tuottavuutta
kuvaavien mittareiden ja tunnuslukujen osalta kehitet&an.

11 HANKINNAT

Noudatetaan vuoden 2004 keskitettyja hankintamenettelyja
Séilytetdan vuoden 2003 taso ja noudatetaan SM:n antamia menettelyohjeita.

Sisdasiainministerion paatoksen mukaisesti keskitetyilla menettelyilla
toteutettavissa hankinnoissa poliisin |&&ninjohto vastaa siita, etta kihlakuntien
poliisilaitosten kanssa tehtaviin tulossopimuksiin ja méarérahan jakopaddtoksiin otetaan
keskitettyj& hankintoja koskevat seuraavat sitovat velvoitteet:

1. Sisdasiainministerion vahvistamissa, keskitettyjen hankintamenettelyjen piiriin
kuuluvissa hankinnoissa noudatetaan niitéa koskevia puitesopimuksia ja tuotteiden
seka palvel uiden yhteensopivuuteen tahtaavid ohjeita. Seuraavan vuoden
hankinnat al oitetaan vasta sen jalkeen, kun sisdasiainministerio on vahvistanut
keskitetyt hankintamenettelyt.
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2. Madrérahaa saa kéayttaa sisdasiainministerion keskitettyjen hankintamenettelyjen
piiriin kuuluvissa hankinnoissa tuotteiden ja pal veluiden ostoon vain valitulta
sopimustoi mittajalta.

IV HENKILOSTO JA TALOUS

Tavoite;

[t&Suomen |&&nin poliisihenkil 0st6d koskevat méaérétavoitteet vuonna 2004 ovat
seuraavat (lukuméarétavoite):

Poliisit 648
Opiskelijat 43
Muu henkil 6st6 210

Yhteensa 901

Toimintalinjat:

Poliisilaitokset eivét tarvitse virkojen tayttamiseen |&éninjohdon lupaa.

Y ksikéille vahvistetaan tul osneuvottel uissa vuotuisiin méararahakehyksiin perustuen
henkil 6stosuunnitteet, joissa méaritellaén kunkin yksikon henkil dstéresurssikatto
(alaviitteena palkkausmenojen kulukatto).

Tulossuunnitelmiin siséllytetdan toiminnan painopistekohtaisiin
projekteihin/hankkeisiin perustuvat menolaskelmat, joiden toteutumaa seurataan ja
arvioidaan.

Y ksikot saavat pitéa siirtyvat eransa vuodelle 2005 siten, etta siirtyva era voi
maksimissaan olla 1,0 % vuotuisesta kehyksesta.

Kehyksen ylitys vaikuttaa vastaavalla mééral | & pienentavasti vuoden 2005 kehykseen.
Kaikissa poliisilaitoksissa |asketaan kokonai skustannukset prosesseittain.

Tavoiteltu tulos:

Toiminta jatalous kohtaavat niin toiminnan suunnittel ussa kuin toteutuksessakin.
Y ksikdiden itsenéisyys ja vastuu tal outensa osalta liséantyy.

Arvioinnissa kaytettavat mittarit:

Poliisilaitosten tulossuunnitelmat, suunnitelmien projekteihin/hankkeisiin liittyvét
menol askel mat

Talouden kuukausiraportit

Ty0aikakirjausten kehittyminen

Poliisilaitosten nimitysratkaisut

K okonai skustannukset/htv

K okonai skustannukset/asukas

Poliisilaitosten kustannusl askel mat

1. Momentin 26.75.21 maar araha

Poliisin alustava toi mintaméaararaha vuodelle 2004 on 38 399 000 euroa. Lisdksi
poliisin ylijohto rahoittaa Navigare —hanketta.

Vuodelta 2003 arvioidaan siirtyvan médrarahaa noin 1 915 000 euroa.
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Poliisin maksuasetuksen mukaisen toiminnan tuottojen on arvioitu olevan 62 000
euroa, lupapalvelujen tuottojen 3 272 000 euroa ja muiden nettobudi etoitujen tuottojen
103 000 euroa.

Nettobudjetoitujen tuottojen maéran arvioidaan olevan yhteenséa 3 462 000 euroa
vuonna 2004. Tulossopimuksessa on erillinen liite vuosien 2000-2002 toteutuneista ja
vuosien 2003-2004 arvioiduista lupatuotoi sta kappale- ja euromaardisina

Tarkemmat tiedot ilmenevéat 30.10.2003 péivatystéa taul ukosta.
V TULOSSOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN SEURANTA
Tassa tul ossopi muksessa sovittujen tavoitteiden toteutumista ja poliisitoiminnan

tuloksia arvioidaan vuonna 2004 valtakunnallisesti.

TULOSSOPIMUKSEN HYVAKSYMINEN JA ALLEKIRJOITUKSET

Kari Rantama Jorma Ahonen
Poliisijohtaja La&aninpoliisijohtaja



