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Esipuhe

Lénsi-Suomen lddninhallituksen henkildstokertomus vuodelta 2004 on valmis.
Vuosi 2004 oli lddninhallinnon juhlavuosi: lddninhallinto tdytti kunnioitettavat 370
vuotta. Juhlavuosi nidkyi valtakunnallisesti, mutta my0s lukuisissa lddninhallituksen
jarjestdmissd tilaisuuksissa. Ladninhallituksen henkildstollekin jérjestettiin omia
juhlatilaisuuksia, joissa kukin henkilé sai maaherra Rauno Saarelta muistolahjan
juhlavuoden kunniaksi.

Millainen tuo juhlavuoden henkildstd on koostumukseltaan, tydajan kaytoltdén,
kustannuksiltaan ja tyShyvinvoinniltaan, sitd henkildstokertomus pyrkii kuvaamaan.
Henkilostokertomus on ollut hyvin pitkdlti henkildstdhallinnossa tydskentelevien
oma tyoviline. Sitd on kdytetty suunniteltaessa tydterveyshuollon siséltéd, koulutusta,
rekrytointia, tyOyhteison kehittamistd jne. Henkilostokertomuksen tunnuslukuja
on vertailtu muiden valtion organisaatioiden kesken. Henkilostokertomuksesta ei
kuitenkaan ole vield muodostunut selvdd lddninhallituksen strategioihin liittyvai
tulosjohtamisen vélinett.

Vastaisuudessa henkildstokertomuksen merkitys tulee kasvamaan.
Talousarvioasetuksen 65 §:ssd edellytetddn, ettd vuotuisessa toimintakertomuksessa
annetaan tiedot henkisten voimavarojen hallinnasta ja kehittimisestd. Nama tiedot
saadaan péddasiassa henkilostokertomuksesta. Vastaisuudessa henkildstokertomuksen
tunnuslukuja tullaan kéyttimédin myds tavoitteiden asetantaan keskushallinnon
ja ldéninhallituksen vilisissd tulossopimuksissa tai lddninhallituksen omina
tavoitteina.

Tamén henkildstokertomuksen valmistumisesta ovat vastanneet Johanna Jussila ja
Sanna Korhonen. Esitin heille parhaimmat kiitokset ansiokkaasta, opinndytteena
suoritetusta tyOstd ja toivon, ettid tyd ei jdd opintosuoritukseksi, vaan antaa myds
ladninhallitukselle entistd paremman vélineen henkisten voimavarojen hallintaan ja
kehittdmiseen.

Juhlavuoden kunniaksi henkilostotilinpddtos on  varustettu 14déninhallinnon
juhlavuoden logolla.

Markku Nurminen
Hallintopaallikko
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LANSI-SUOMEN LAANINHALLITUS

Toiminta-ajatus
Liadninhallitus valvoo oikeudenmukaisuutta seka rakentaa turvallista, hyvin-
voivaa ja tasapainoista Lansi-Suomea.

Visio 2010

Liansi-Suomen ld4ninhallitus on arvostettu asiantuntija, haluttu yhteistydokump-
pani ja kokoava vaikuttaja lasnisuomalaisten eldmisen laadun ja elinkeinoeldmin
edellytysten kehittdjéna.

Arvot

Asiantuntijuus, Avoimuus, Palveluhenkisyys ja Oikeudenmukaisuus




NYKYISET HENKILOSTOPANOKSET

Maiird ja rakenne

Henkiloston miari ja rakenne

Téssd henkilostokertomuksessa henkildston
madrddn ja rakenteeseen liittyvit tiedot on
ilmoitettu vuoden 2004 viimeisen piivin
mukaan. Vertailutietona kéytetdéin vuosien
2000-2003 wvuosien henkildstotilinpdédtdsten
tietoja. Henkilostorakennetta tarkkailtaessa
mukana ovat lddninhallituksen ja poliisijohdon
momentille sekd hilytyskeskuksen projektille
kuuluvat henkil6t.

Henkiloston miiré, vakinaiset, miira- ja
osa-aikaiset

31.12.2004 Léansi-Suomen lddninhallituksen
henkiloston madrd oli 374. Téstd madrastd
vakinaisessa virkasuhteessa oli 333 ja méari-

aikaisia 41. Osa-aikaisia ladninhallituksessa
oli 35.

Henkil6ston méard on noussut vuodesta 2003
16 henkilolld. Maérdaikaisten henkiléiden
madra on laskenut seitsemélld henkilollda
verrattuna vuoteen 2003. Osa-aikaisten maara
on pysynyt samana. Osa-aikaisuudet koostuvat
pddosin osa-aikaeldkkeisti ja osittaisista
virkavapauksista.

Lénsi-Suomen ldaninhallituksen henkilostosta
11 % oli mééraaikaisessa virkasuhteessa. Osa-
aikaisten osuus koko henkilostostd oli 9,4 %.
Edelliseen vuoteen verrattuna maédraaikaisten
osuus on laskenut 4,0 %.

Tyollisyysvaroin palkattuja henkilitd vuonna
2004 oli yhteensd 10 henked. Tyollisyysvaroin
palkatun henkildston mééralld ei ole nykyiselld
tasolla vaikutusta lddninhallituksen henki-
l0storesurssitilanteeseen, silli sen madrd on
erittdin védhdinen verraten koko henkildston

madrddn. Harjoittelijoita oli vuonna 2004
30  henked. Tyollisyysvaroin  palkatut
ja harjoittelijat  olivat  ld4ninhallituksen

palveluksessa eripituisia ajanjaksoja vuoden
2004 aikana.

Projektirahoituksella palkattuja henkil6itd oli
vuonna 2004 12 henkildd. Rekisterihallinnon
rahoituksella tydskenteli viisi henkiloa.

Henkiloston méara palveluyksikoittiin ja
osastoittain

Henkil6osto oli jakautunut
palveluyksikoittdin seuraavasti:
Turussa: 183 henkil6d / 48,9 %
Vaasassa: 84 henkilod /22,5 %
Jyviskyldssd 64 henkilod / 17,1 %
Tampereella 38 henkildd / 10,2 %
Porissa 5 henkilod / 1,3 %.

Osastoittain henkilosto jakaantui
seuraavasti:

Virastopéallikkona toimii maaherra,
Rauno  Saari, hdnen  alaisuudessaan
sisdisessd tarkastuksessa kaksi henkiloa.
Viestintdpaallikko ja laatupaéllikko toimivat
my06s maaherran alaisuudessa.

Hallinto-osasto 97 / 25,9 %

Sosiaali- ja terveysosasto 89 /23,8 %
Sivistysosasto 97 / 25,9 %
Liikenneosasto 29 / 7,8 %
Poliisiosasto 23 / 6,1 %

Kilpailu- ja kuluttajaosasto 16 / 4,3 %
Pelastusosasto 14 /3,7 %
Oikeushallinto-osasto 9 / 2,4 %

Sukupuolijakauma

Henkilostostd miehid oli 32,3 ja naisia 67,7
prosenttia. Miesten midrd on pudonnut
edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 prosenttia,
kun taas naisten madrd vastaavasti noussut
0,4 prosenttia.



Koulutusrakenne

Koulutusrakenne kertoo henkiloston
koulutustason. Linsi-Suomen ldéninhallitus
kayttad jaottelua: alempi perusaste (1), ylempi
perusaste (2), keskiaste (3), alin korkea-aste
(4), alempi korkeakouluaste (5), ylempi
korkeakouluaste (6), tutkija koulutusaste (7).
Koulutusrakenne kertoo, miten henkilosto
jakautuu edelld mainittuihin ryhmiin.

Organisaation tehtdvdt tietysti vaikuttavat
suuresti sithen, millainen koulutusrakenteen
tulisi olla. Paras mahdollinen jakauma olisi
sellainen, ettd koulutus olisi tydtehtdviin
sopivaa. Yli- tai alikoulutusta ei saisi olla.

Liian haastavat samoin kuin liian helpot
tyotehtdavit johtavat yleensd motivaatio-
ongelmiin. Mikéli ty0ssd ei ole haasteita, tai
siind ei saa kiyttdd osaamiskapasiteettiaan
aiheuttaa se turhautumista. Samoin kiy, jos
ty0 on liian vaikeaa.

Lansi-Suomen  lddninhallituksen  henki-
16stosté suurimman koulutusryhmén
muodostivat ylemmain korkeakoulututkinnon

suurin ryhmé oli alin korkea-aste. Heitd oli
29,2 %. Alemman korkeakoulututkinnon
suorittaneita oli lddninhallituksessa 18,5 %
ja keskiasteen koulutuksen saaneita 9,2 %.
Tutkija-asteen  koulutuksen  henkilGstostd
oli suorittanut 1,2 %. Tuntemattomia
koulutustaustaltaan henkilostostd oli 2,6 %.
Suurin osa tuntemattomista on todennékaoisesti
perusasteen suorittaneita henkiloita.

Tédllainen koulutusrakenne on tyypillinen
valtiosektorilla,  jossa  asiantuntija- ja
toimeenpanevat tyot muodostavat suurimman
osan virastossa tehtdvistd toista.

Henkildston koulutusrakennetta tarkasteltaessa
sukupuoliryhmittdin huomataan, ettd naisista
suurimman luokan muodostaa alempi korkea-
aste, kun taas miehissd suurin luokka on
ylemmin korkeakoulun suorittaneet. Lénsi-
Suomen ldéninhallituksessa miehet ovat siis
paremminkoulutettujakuinnaiset. Kaytdnnossa
timd ndkyy siten, ettd miehet toimivat
ladnihallituksessa  pddosin  korkeammissa
tehtdvissd kuin naiset. Toimeenpanevissa toissa

suorittaneet. Heitd oli 39,3 %. Toiseksi ~ naiset muodostavat selvan enemmiston.
Koulutusrakenne
Tuntamaton
I%
Tutkijs-aste | Keskiasts
1% g 9% O Keskiaste
Yiempi ki- Alin korkea- i e
i s [ Alsmpi kk-asts
30 % 29 % OYlempi kk-sste
B Tutkija-aste
g B Tuntsmaton
aste
19 %

Taulukko 1: Koulutusrakenne



Ikajakauma

Laaninhallituksen koko henki-

Kilp.- ja kul.os.
Liikenneos.
Hallinto-os.

Pelastusos.
Sivistysos.
Sos.- ja terv.os.
Tietohallinto

Oikeushallinto-os. &

Koko henkil6std |

16ston keski-ikd oli vuonna 2004
48,2 wvuotta. Miesten keski-ikd
oli 49,7 vuotta ja naisten 47,3
vuotta. ldkkdintd henkilosto oli
kilpailu- ja  kuluttajaosastolla,
jossa keski-ikd oli 51,7 vuotta.
Nuorinta henkil6stod oli puolestaan

Ikd 38 40 42 44 46 48 50

Taulukko 2: Ikdjakauma osastoittain

Tyovoimakustannukset

Tyovoimakustannukset ovat koko kalenteri-
vuonnatydnantajalle aiheutuneitahenkilostosta
johtuvia kustannuksia. Tyovoimakustannukset

52 54

oikeushallinnossa, jossa keski-ikd
oli 43,6 vuotta. Edelliseen vuoteen
verrattuna henkildstd on nuortunut
0,6 vuotta.

Henkilostoinvestoinnit

Henkiloston hyvinvointiin  ja tydkunnon
edistdmiseen ja ylldpitoon sekid koulutukseen
kohdistetut panostukset ovat puutteellisimmin

koskevat koko kalenterivuonna 2004 tydonanta-  seurattuja tietoja Lénsi-Suomen ldédnin-
jalle aiheutuneita kustannuksia. hallituksessa.
Vuoden 2004 vililliset palkat koostuvatainoas- ~ Tyotyytyvdisyyteen liittyvid investointeja

taan lomarahoista, kun aikaisemmin on otettu
mukaan myo0s sairasajan palkat, lapsen synty-
madn ja hoitoon liittyvit palkat sekd loma-ajan
palkat. Koulutus- ja matkakustannukset on
huomioitu vain kehysrahan osalta. Tiedot eivét
siis ndiltd osin ole vertailukelpoisia edellisiin
vuosiin.

ovat muun muassa tiloithin ja tehtdvien
organisointiin liittyvat investoinnit.
Tyokuntoon liittyvdt investoinnit koostuvat
puolestaan muun muassa henkiloston
kunnon hoitoon, tiloihin ja vélineisiin seka
virkistys- ja liikuntatoimintaan kohdistuvat
investoinnit.

2000 2001 2002 2003 2004
Kokonaistyévoimakust. 11247596 (11603897 |13311404 16699712 |14 595231
Sosiaaliturvakust. 2167 990 2945 589 2614 960 2763 574 2802478
Kokonaispalkkasumma 9079 605 8 658 037 10696 444 | 13936 138 |12 512753
Vililliset palkat 1 680379 1 824 764 2037085 2527 607 675 815
Tehdyn tydajan palkat 7399 226 6 833 543 8 659 359 11 408 531 11 116 938
Muut vilill. tydovoimakust. | 755 036 743 137 794 138 836 738 521516
Henkildstoruokailu 29 249 33711 35892 35 548 36 557
Matkat 428 854 444 518 451 885 502 853 276 820
Koulutus 135590 93 220 110 000 110 000 24 136
Terveyden- ja sairaudenhoito | 146 900 156 240 189 400 172 215 168 098
Virkistys 14 432 15 447 14 961 16 122 15905

Taulukko 3: Tyovoimakustannukset
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Hyvinvoinnin kehittimisen kustannukset

2000 2001 2002 2003 2004
Tyéterveyshuolto 146 900] 1562408 181400 172215] 168098
TYKY 5869 13480 9790 13376 10921
Virkistystoiminta 14432 15447 14961 16122 15905 Taulukko 4:
Silmélasit 16 186 12 428 13427 21297 11323] Hyvinvoinnin
Yhteensi 183387 197595] 219578 223 010] 206247] kustannukset
HENKILOSTOTARVE

Henkiloston suunnittelun kannalta on ensiarvoisen tdrkedd huomioida henkilGstotarjonta
ja henkil6ston poistuma. Arvioimalla ja tarkkailemalla henkildstdssd tapahtuvia muutoksia
organisaatio pystyy varautumaan ja ennalta ehkdiseméédn ongelmatilanteet henkildston vaihtuessa.
HenkilOstotarvetta médriteltdessd kiytetddn tietoja henkiloston ikd- ja sukupuolirakenteesta,
koulutusrakenteesta ja osaamisesta sekd mahdollisista organisaation sisdlld tapahtuvista
tehtaviakenttien muutoksista. Tuleva henkildstotarve on hyvé arvioida, ettei yllattidvid puutteita
henkil6stossé padse syntyméédn. Henkilostosuunnittelussa otetaan huomioon elédkkeelle siirtymiset
ja vaihtuvuus. Henkilostosuunnittelulla pyritdédn siihen, ettd henkilostossé olisi aina oikea maéra
osaamista, jolla turvataan organisaation toiminta.

Henkiloston poistuma elikkeelle osastottain ja henkilostoryhmittiiin
vuosina 2004-2008

Johto As.tuntija [Toim.pano |Yhteensi

Hallinto-osasto 1 7 5 13

Kilpailu- ja kuluttajaosasto 1 4 0 5
Liikenneosasto 0 4 0 4
Oikeushallinto-osasto 0 0 0 0
Pelastusosasto 0 3 0 3
Poliisiosasto 0 6 0 6
Sivistysosasto 1 11 3 15

Sosiaali- ja terveysosasto 3 10 2 15

Yhteensi 6 45 10 61
Henkilostotarjonta

2005 2006 2007 2008{2009-2013

Henkilomaara 370 370 370 370 370
Eldkkeelle 9 11 11 17 73
Muu poistuma 5 5 5 5 5
Yhteensi 356 354 354 348 292
Henkiloston kysynti 370 370 370 370 370
Henkiloston uuskysynti 14 16 16 22 78

Taulukot 5 ja 6: Henkiloston poistuma ja henkildstotarjonta
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Henkiloty6vuodet

Henkilotyovuosien méédrd oli 361,3 vuonna 2004. Edelliseen vuoteen verrattuna henkilo-
tyOvuosien méérd oli noussut 10,3 htv:ti.

VUOSI HTV %-muutos
2000 346 0,70 %
2001 3441 -0,80 %
2002 346 0,70 %
2003 351 1,40 %
2004 361 10,28 %
HENKILOSTON HYVINVOINTI
Tyotyytyviisyys
TyoOtyytyviisyyskyselyn tulokset kertoivat
henkiloston  olevan melko  tyytyvdinen
organisaatioonsa. Ty6n sisdllon suhteen
henkil6std oli varsin tyytyviistd, silli se
sai indeksiarvoksi 3,4. Johtaminen sai
indeksiarvoksi 2,9, tyOyhteison toimivuus

asetettiin tasolle 3,3, kehittymisen tuki sai
arvoksi 3 ja muut organisaatioon liittyvét asiat
tason 3,4. Keskiarvoksi tyotyytyviisyydelle
saatiin 3,3.

Osastotasolla tarkasteltaessa huomataan, ettd
tyytyvéisintd henkildstd oli poliisiosastolla,
tyOtyytyvaisyysindeksin  keskiarvo ollessa
3,6. Vastaavasti tyytymattomintd henkilosto
oli sosiaali- ja terveysosastolla, jossa indeksin
arvo oli 3,2. Alueellisesti tyotyytyviisyydessa
el ole eroja, silli kaikissa toimipaikoissa
keskiarvo oli sama 3,3.

TyoOtyytyviisyyskyselyssd ~ vuonna 2004
kysyttidessd halukkuutta tyopaikan vaihtoon
vastasi 291 vastaajasta vain 90 myontdvasti.
Prosentteina ilmaistuna timd on 30,9 %
vastanneista. Henkilostokierrosta kysyttdessi
henkil6stostd 33,3 prosenttia olisi halukkaita
kiyttimaan mahdollisuutta tillaiseen menet-
telyyn.

Johtaminen oli siis ainoa osa-alue, joka jii
tason “melko tyytyvéinen” alapuolelle. Ensi

Taulukko 7: Henkilotydvuodet

vuonna olisi siis tdrkedd panostaa johtamisen
osaamiseen ja kehittdmiseen. Kehittymisen
tukeen olisi myds arvokasta panostaa, silld sen
indeksiarvo on myds alhainen. Johtamisella
jamahdollisuudelle kehittyd omassa tyossdén
on suuri merkitys tyossd vithtyvyydelle.

Hyvin johdettu organisaatio on my0s
kiinnostava ulkopuolisten silmissa.
Ladninhallitusten olisi erittdin  tdrkeada
kiinnittdd huomiota julkisuuskuvaansa ja
pyrkid olemaan mielenkiintoinen kohde
tyonhakijoiden silmissd, silld ldhivuosina
ladninhallituksista jaad suuri mééra henkilostoa
eldkkeelle.

Henkildston hyvinvoinnin  kehittimisesta
on  pidetty  huolta  vuonna 2004
koulutussuunnitelman ja TYKY-ohjelman
avulla. Henkiloston hyvinvointia kuvataan
yleensd henkil6ston motivaation ja tySkunnon
kautta. Niitd ei ole mitattu Lénsi-Suomen
ladninhallituksessa. Motivaatioon liittyvét
seikat tulevat tosin osaltaan esiin tyOtyytyvéi-
syyskyselyssd. Henkiloston tyotyytyviisyys

on pitevyyden ohella keskeinen
tuloksentekijd.  Tyytyvédinen  henkildsto
pitdd oma-aloitteisesti huolta tyOssdén

tarvitsemansapatevyydenkehittimisestd sekd
on halukas kouluttautumaan ja seuraamaan
tyotehtéviensd kehitysté.
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Motivaatioon liittyvét seikat tulevat tosin
osaltaan esiin tyOtyytyvai-syyskyselyssa.
Henkildston tyotyytyvéisyys on pétevyyden
ohella keskeinen tuloksentekija.
Tyytyvdinen  henkilostd — pitdd  oma-
aloitteisesti huolta tyOssddn tarvitsemansa
patevyyden  kehittdimisestd  sekd  on
halukas kouluttautumaan ja seuraamaan
tyotehtdviensd kehitysta.

Liansi-Suomen ldédninhallituksen koulutus-
suunnitelman 2004 tavoitteena on antaa koko
henkilostolle riittavét tiedolliset ja taidolliset
valmiudet suorittaa oman tyonsd tehtdvii.
Koulutusta jérjestetddn mahdollisuuksien
mukaan ja tarvekohtaisesti. Osaamisen
kehittdmiseen pyritddn jokaisen tydtekijan
kohdalla.

TYKY-tyoryhmd on laatinut esityksen
ladninhallituksen tyokykyohjelmaksi vuosille
2004-2005. Tyokykyohjelmaan sisdltyvit
Lénsituuli-laatuhanke, Kaiku-ty6hyvin-
vointiohjelma ja  tydtyytyvéisyyskysely.
TYKY-ohjelma on hyviksytty ohjeellisena

20.10.2003 yhteistydryhmidn ja johtoryhmén
kokouksissa.

Lansituuli-laatuhankkeella kehitetdédn johta-
mista, tuodaan esille organisaation arvot ja
strategia, tuetaan keskeisid laadun elementteji
seki kartoitetaan vahvuudet, parantamisalueet
ja kehittimiskohteet. Hankkeella pyritddn
tuomaan osastojen ja yksikdiden kokouksiin
kasiteltaviaksi  tyOyhteison  toimintakyky,
tyonjakokysymykset ja mahdolliset tydyhtei-
soongelmat. Hankkeessa korostetaan verkos-
tomaista ja yhteistyotd korostavaa tyoskentelya.
Ohjelmalla pyritidén tasaamaan tyOpaineita.

KAIKU - Kaikki kunnossa —tydhyvinvoin-
tiohjelmalla istutetaan tyShyvinvointitoiminta
osaksi jokapdivdistd johtamista ja tyOntekoa,
kehitetddn esimiestyotd ja huolehditaan henk-
16ston jaksamisesta sekd tuetaan ikddntyvien
tyontekijoiden tydeldmaissd pysymistd. Virkis-
tystoimikunta toimii osaltaan henkildston
tyokyvyn parantajana. Lénsi-Suomen
ladninhallitusten Virkut toimivat jokaisessa
palveluyksikossa.

OSASTOT Indeksit
2000 2001 2002 2003 2004
Tyon siséltd 3,5 3,5 3,6 3,6 3,6
Johtaminen 2,9 2,8 2,9 2,9 2,9
Tyoyhteison toimivuus ja kehittymisen tuki 3 3,2 3,2 3,3 3,3
Kehittymisen tuki 2,8 3 3,1 3
Muut organisaatioon liittyvét asiat 3,2 32 33 3,3 3.4
Keskiarvo 3,2 32 32 3,2 3.2
Osastot
4
3,5 1 | | B Tydnsissltd
5 - ] | 7] || — |1 |
— [ Johtaminen
2.5 1 = -
2 1 B M |0 Tyéyhteissn toimivuus ja
1,5 4 L] L kahittymizen tuki
1 || | | | O Kehittyrmisan tuki
0,5 | 1
O Muut organisastioon lithywt
0 T T T T asiat
2000 200 2002 2003 2004

Taulukko 8: Tyotyytyvaisyysbarometrit osastoittain
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MIEHET Indeksit
2000 2001 2002 2003 2004
Tyon sisdlto 3,7 3,7 3,7 3,9 3,7
Johtaminen 3,1 2,9 3 3,1 3
Tydyhteison toimivuus ja kehittymisen tuki 3,2 34 3,5 3,7 3,6
Kehittymisen tuki 3,3 3,4 3,1 3,1
Muut organisaatioon liittyvit asiat 3,4 2,8 3,1 3,5 3,5
Keskiarvo 3,3 3,3 3,4 3,5 3,5
Miehet
45
4 B Tydreissltd
35 — — =
3 4 - ] — - - B Johtaminen
2,5 =
3 || OTydyhteistn teimivuus ja
kehittymizen tuki
1": : D Kehittyrmisen tuki
B M EMuut organisastioon littyvst
0 ; asiat
2000 2001 2002 2003 2004
Taulukko 9: Ty6tyytyvéisyysbarometrit miehet
NAISET Indeksit
2000 2001 2002 2003 2004
Tyon sisdlto 3,5 3,5 3,6 3,5 3,6
Johtaminen 2.8 2,8 2,8 2,8 2.8
Ty6yhteison toimivuus ja kehittymisen tuki 3 3,1 3,1 3,2 3,2
Kehittymisen tuki 32 3.3 3,0 3
Muut organisaatioon liittyvét asiat 32 2,8 3 3.3 3,3
Keskiarvo 3,1 3,1 3,2 3,2 3,2
Maiset
4
3,5 - — — B Tyéinsisélts
] M ] ] | B Johtaminan
25 | -
2 — O Tybyhteisdn taimivuus ja
1,5 4 | | kahittymizen tuki
1 | | O Khittymisen tuki
B B O Muut erganisaatioon lityvat
0 aslat
2000 2001 2002 2003 2004

Taulukko 10: Tyotyytyviaisyysbarometrit naiset

11




HALUKKUUS TYOPAIKAN VAIHTOON Indeksit
2000 2001 2002 2003 2004
Osastojen henkil9std 1,7 1,7 1,5 1,5 1,6
Tampereen henkil6sto 1,1 1,8 2,3 1,8 2,1
Turun henkil6stod 1,7 1,7 1,6 1,4 1,6
Vaasan henkildsto 1,9 2,1 1,1 1,6 1,7
Jyviskylin henkilostd 1,9 1 1,1 1,2 1,2
Halukkuus tyépaikan vaihtoon
2,5
5 _
H Osastojen henkilosto
1,5 B Tampereen henkilostod
OTurun henkilésto
17 OVaasan henkilosto
O Jyvaskylan henkilostd
0,5
0 i
2000 2001 2002 2003 2004

Taulukko 11: Halukkuus tydpaikan vaihtoon yksikdittdin

HALUKKUUS TYOPAIKAN VAIHTOON | Indeksit
2000 2001 2002 2003 2004

Miehet 1,6 1,4 1,3 1,4 1,7

Naiset 1,8 1,8 1,6 1,5 1,6

Halukkuus ty&pal kan valhtoon

: B Mishst
0.8 EMaisst
0,6 -

0,4
0,2 -

0 4 . .

2003 2004

2000 2001 2002

=2 = =k =k
P S - ]

Taulukko 12: TyGtyytyviisyysbarometrit halukkuus tydpaikan vaihtoon miehet/naiset

12



Sairaus- ja tapaturmapoissaolot seké tyoterveyshuollon kustannukset

Sairauspoissaolojen méadrastd voidaan ajatella
kahdella eri tavalla. Yleisesti ajatellen lyhyiden
sairauspoissaolojen  katsotaan  johtuvan
tyOmotivaation puutteesta. Jddddan Kkotiin,
vaikka ei oikeasti ollakaan kovin sairaita,
ollaan kotona pari pdivdd ja palataan tdihin
levinneend. Toisaalta lyhyet poissaolot voivat
kertoa henkildston sitoutuneisuudesta ja siité,
ettd he kokevat velvollisuudekseen tulla
hoitamaan tyonsi hiukan sairaanakin.

Jilkimmdinen ajattelutapa  saattaa olla
oikeampi, kun ajatellaan organisaatiota, jonka
henkil6std on kukin oman alansa asiantuntija.
Organisaatiossa ei vélttamittd ole ketddn,
kuka hoitaisi sairaana olevan tyo6t, silld sithen
el vilttiméattd ole osaamista. Yleensd tyot
kasautuvat sairasloman aikana ja takaisin
tullessa on tyOpdytd tdynnd tekemittomid
toita.

Pitkien sairaslomien aikana tydt tietenkin
joudutaan delegoimaan tai paikalle palkataan
sijainen, lyhyiden sairaslomien ajaksi sijaisia
ei kuitenkaan maéaidrdtd. Osaltaan sairauksien
lukuméirdd saattaa lisdtd Léansi-suomen
ladninhallituksen henkiloston korkea keski-
ika.

Sairauspoissaoloja oli yhteensd 617 vuonna
2004. Sairaana olleita henkil6itd oli yhteensd
235. Sairauspdivid oli yhteensd 2217. Keski-
madrdinen sairauden kesto oli 3,6 paivaa.

Yhden péivin pituisia sairauspoissaoloja
oli 262 kappaletta ja 1-2 pdivdd kestineitd
sairauspoissaoloja oli yhteensi 225 kappaletta.
61-90 pidivaa kestineitd sairauspoissaoloja oli
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ain yksi tapaus, mutta 11-60 péivaa kesténeita
sairauspoissaoloja oli 46 kappaletta.

Lansi-Suomen lddninhallituksen sairaus-
poissaolomddridt ovat samansuuntaiset kuin
valtion muissa sektoreissa. Tdhdn yhtend
syynd on varmasti valtion organisaatioiden
samankaltainen ikédrakenne.

Tapaturmapoissaolojen madrat ovat
ladninhallituksessa vidhiisid. Tapaturmien
lukumidrd vuonna 2004 oli 4. Tapaturmista
kdrsineitd henkiloitd oli 3. Tapaturmasta
johtuvia poissaolopdivid oli yhteensd 68.
Tapaturmien védhdinen madrd on suurelta
osin tydnluonteesta johtuvaa. Suurin osa
tyotehtivistd muodostuu toimistotydsté, joka
on sekd riskitontd ettd turvallista.

Tyoterveyshuollonkustannuksetkehysrahasta
olivat 2004 yhteensd 168 097,56 euroa.
Tastd summasta ladkdrin palkkioita oli
54 062,88 euroa, terveydenhoitajakdynteji
oli 24 111,00 euron edestd, fysioterapeutin
tekemid hoitoja 10 273,59 euron edestd,
psykologin palkkioita 10 631,40 euroa,
erikoislddkarin palkkioita, 8382,76 euroa,
laboratoriopalveluita 34 374,20  euroa,
radiologiatutkimuksia 15 793,05 euroa ja
muita asiantuntijapalveluita oli 1397,53
euroa. Muita eritteleméttomid kustannuksia
9071,15 euroa.

Tyoterveydenhuollonkustannukset nou-
sevat  tulevaisuudessa  selvisti,  silld
ladninhallituksen henkildsté on melko idkastd
ja tamd pitdd viistdmattd ottaa huomioon
lahivuosien talousarvioissa.



VERTAILUTAULUKOITA

Henkiloston keski-iki vuosina 2000-2004

Vuosi Keski-ika
2000 47,9
2001 ?
2002 48,8
2003 48,8
2004 48,2

Henkiloston keski-ikéi osastoittain vuonna 2004

Koko henkildsto 48,2 Naiset 47,3
Oikeushallinto-os. 43,7 Miehet 49,7
Tietohallinto 45,1
Sosiaali- ja terveysos. 48,2
Sivistysos. 48,2
Pelastusos. 49,4
Hallinto-os. 49,6
Liikenneos. 49,6
Kilpailu- ja kulutt. os. 51,7

Vakinaisen ja miiraaikaisen henkiloston méiri vuosina 2000-2004

Vuosi vakinaiset [maaraaik. |yhteensa
2000 314 42 356
2001 312 47 359
2002 319 35 354
2003 310 48 358
2004 317 54 371

Koko- ja osa-aikaisen henkiloston méiria vuosina 2000-2004

Vuosi kok.aik. |osa-aik. |yhteensa
2000 331 25 356
2001 325 34 359
2002 321 33 354
2003 323 35 358
2004 336 35 371

Henkiloston miesten ja naisten lukuméiirin kehitys vuosina 2000-2004

Vuosi Miehet Naiset Yhteensa
2000 115 241 356
2001 117 242 359
2002 112 242 354
2003 117 241 358
2004 112 259 371
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HENKILOSTOKERTOMUKSEN MERKITYS LANSI-SUOMEN LAANIN-
HALLITUKSESSA
-OPINNAYTETYOHON LIITTYVAN KYSELYN TULOKSIA

Lihetimme kyselyn 2.12.2004 puolelle (51,2 %) koko Lénsi-Suomen lddninhallituksen
henkilostostd eli 190 henkilolle. Néistd arvioitsijoita eli esimiestason henkilostod oli 40 ja loput
150 muuta henkilostod. Aikaa kyselyyn vastaamiseen oli koko joulukuu. Vastauksia kyselyyn
saimme arvioitsijoiden ryhmastd 12 kappaletta, jolloin vastausprosentiksi muodostuu 30 % ja
muun henkildston osalta vastauksia saimme 32 kappaletta, jolloin vastausprosentiksi muodostuu
21,3 %. Kyselyd ldhettdessimme otimme huomioon osastojen kokovaihtelun ja ldhetimme
jokaiselle osastolle suhteessa henkiloméérddn yhtd paljon kyselyja.

Pieni vastausprosentti arvioitsijoiden osalta kuvastaa mielestimme sitd, ettd esimiestaso henki-
16st0 ei ole tarpeeksi syventynyt henkildstokertomuksen sisdltoon ja sen kdyttomahdollisuuksiin.
Muun henkil6ston vastausprosentti oli odotettu, silld tiesimme, ettei henkildstokertomus ole
heille kovin tuttu. Ja saadut vastaukset vahvistivat kisityksemme.

Kyselynpohjalta yhteenvetona toteamme, etté henkildstokertomuksen tietosisélto oli esimiestason
henkil@illd padosin tiedossa, mutta tietojen hyddyntdminen oli vdhaisté. Esille tuli myds se, ettid
henkildstokertomusta ei juurikaan pidetty tirkednd viestinndn vilineend. Vain muutama koki
raportin siséllon erittdin tirkednd ja sisdltod olisi ehdottomasti tuotava enemman esille. Kysely
paljasti, ettd esimiestaso olisi valmis hyddyntimédn raporttia enemmaén, mikili sen sisaltod
kehitettdisiin ja tietoja syvennettiisiin.

Tulokset henkiloston osalta osoittivat vahvasti, ettei henkilostokertomusta tietosisdltoineen
tunneta tarpeeksi hyvin henkiloston keskuudessa. Kysely paljasti, ettd syy tdhdn on se, ettei
johto késittele raportin sisdltod yhdessda henkiloston kanssa. Hyvin selkedsti tuli esiin myds
se, ettd henkilostokertomusta pidettiin tdrkednd sisdisen viestinndn vilineend ja se koettiin
tarkedksi, vaikkei sitd tunnettu hyvin. Tdma kertoo siitd, ettd henkilostokertomukselle on
selked tarve henkiloston keskuudessa, ja sen esiin tuominen lisdisi henkildston tyytyvéisyytta.
Mielenkiintoista oli, ettd ne vastaajat, jotka eivét tunteneet entuudestaan henkildstokertomusta,
kertoivat ottaneensa asiasta selvdd, joten halukkuus raportin sisdllon tarkastelemiseen on
suuri. Se osa henkildstostd, joka tunsi raportin ja sen sisdllon antoivat paljon kehitysideoita ja
parannusehdotuksia henkilostokertomuksen sisdltoon. Mielestimme tdmid kuvastaa sitd, ettd
henkildstd on omalta osaltaan halukas kehittdméédn raporttia. Henkiloston mukaan ottaminen
kasvattaisi henkiloston mielenkiintoa raporttia kohtaan.

Tatd henkilostokertomusta tehdessdmme huomasimme, ettd nykyisilld resursseilla toivottujen
tietojen kerddminen ei ole selkedd, koska jarjestelmiin ei ole tallennettu kaikkia tarvittavia tietoja
henkildstostd. Huomasimme myds, ettei johdolla ole valttaimattd edes tietoa siité, kuinka hajallaan
ja vaikeasti kerdttdvissd henkilostod koskevat tiedot ovat. Toivomme, ettd timéd tyd osaltaan
edistdd henkildstostd kerdttdvien tietojen saatavuuden helpottumista ja siten myds raportointia.

Tekijét,
Johanna Jussila ja Sanna Korhonen
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