Henkisten voimavarojen hallinta ja

kehittaminen

6.1 NYKYISET HENKILOSTOPANOKSET

Lapin l&&ninhallituksen henkiloston maara 31.12.2009 oli 88 henkiloa. Vakinaisessa virkasuh-
teessa oli 67 henkil0d ja médrdaikaisessa virkasuhteessa 21 henkilod. Témén lisaksi l1aanin polii-
sijohdossa oli viisi vakituista ja kaksi madréaikaista henkil6d. Mé&drdaikaisten osuus oli 24 pro-

senttia  henkilostostd. Maardaikaisten  suureen

osuuteen ovat vaikuttaneet EU-

rakennerahastotehtdvien madréaikaisuus, vakinaisen henkildston virkavapaudet, erilaiset pro-

jektitehtdvat sekd osastojen tilapdiset tehtavajdrjestelyt.

Vakinaisista henkiloista virkavapaalla oli yksi henkil0. Elakkeelle on jaényt kaksi henkil6a (laa-
ninylikomisario ja ladninsosiaalitarkastaja) ja osa-aikaeldkkeelld on yksi henkild. Harjoittelijoita

on ollut viisi vuoden 2009 aikana.

TAULUKKO 22: Henkilostotietoja vuosilta 2007—2009.

2009 2008 2007
Henkiloméaara 31.12.2009 88 83 96
Henkilotyvuosien kehitys* 83,8 83,8 95,6
Htv-véhennys 01 8,8
Vakinaisia/maaraaikaisia 67/21 62/21 75/21
Sukupuoli, m/n % 32/68 36/64 32/68
Keski-ika, m/n 50,0/48,4 489/46,4 50,7/46,7
Koulutustasoindeksi, m/n 6,2/5,6 5,9/5,6 6,1/5,8
Tyotyytyvaisyysindeksi 3,46 3,54 3,46
Sairauspoissaoloja htv:ta kohti, tyopaivia* 5,6 75 10,5

* htv ja sairauspoissaolotieto koko vuosi 2009, muut tiedot 31.12.2009

Laaninhallituksen palveluksessa oli 60 naista ja 28 miestd vuonna 2009. Naisten osuus koko
henkilokunnasta oli 68 prosenttia ja miesten osuus 32 prosenttia.

Henkilostorakenne henkiléryhmittain

Laaninhallituksen henkildsto voidaan jaotella tehtdvien mukaisesti johtotasoon, asiantuntijoi-
hin sek& tuki- ja ammattihenkilGihin. Johtotasoon katsotaan kuuluviksi maaherran liséksi joh-
tamislisad saavat toimintayksikoiden péallikot, joiden vaativuustaso on vahintdan 9. Asiantunti-
joihin katsotaan kuuluviksi virkamiehet, joiden vaativuustaso on vahint&én 6, pois lukien kui-
tenkin edelld olevat johtoon kuuluvat virkamiehet. Tuki- ja ammattihenkildstoryhméan kuulu-

vat virkamiehet, joiden vaativuustaso on 1- 5.1.



Henkiloryhmistd asiantuntijat oli suurin ryhmd ladninhallituksessa 31.12.2009 ja sen osuus
henkilostosta oli 51,9 prosenttia. Tuki- ja ammattihenkildiden osuus oli 37,7 prosenttia ja joh-
don 10,4 prosenttia henkilstostd. Suurin osa naisista kuului tuki- ja ammattihenkil6ihin ja
miehistd asiantuntijoihin.

KUVA 10: Laaninhallituksen henkiloston jakaantuminen eri henkiléstoryhmiin sukupuolen

mukaan 31.12.20009.
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Henkiloston ikarakenne

Henkiloston keski-ika oli 48,9 vuotta (47,7 vuonna 2008). Naisten keski-ik& oli noussut kaksi
vuotta ja se oli 48,4 vuotta ja miesten keski-ikd oli noussut 1,1 vuotta ja keski-ik& oli 50,0.

Suurimmaksi ikdluokaksi [adninhallituksessa oli noussut 50—54 -vuotiaiden ryhmd, joita oli 19,3

prosenttia koko henkilGstostd. Lahes yhtd paljon oli 4549 ja 55-59 -vuotiaita, joita molempia
oli 18,2 prosenttia eli 16 henkilod. Kaikkiaan 70,3 prosenttia henkildstosta oli yli 45-vuotiaita.
Alle 40-vuotiaita oli 15 henkil64, joista kolme oli alle 30-vuotiaita.

KUVA 11: Henkiloston ikarakenne 31.12.2009.
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Henkiloston koulutusrakenne sukupuolen mukaan

Koulutustasoindeksi kertoo perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keski-
maéaraisen pituuden henkilod kohti. Kyseiselld indeksilla mitattuna ladninhallituksen henkilds-
ton koulutustaso oli korkea, silld indeksi oli vuoden 2009 lopussa 5,8. Miesten koulutustasoin-
deksi ladninhallituksessa oli 6,2 ja naisten 5,6.

KUVA 12: Henkiloston koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2009.
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Henkiloston koulutustaso oli korkea myds tutkinnon suorittaneiden osuudella mitattuna. Hen-
kilostosta 94,3 prosenttia oli vuoden 2009 lopussa suorittanut tutkinnon. Yleisin suoritettu
koulutusaste laaninhallituksessa oli ylempi korkeakouluaste (46,6 % henkilGstostd). Suurin osa
naisista on suorittanut ylemman korkeakouluasteen tutkinnon (40,0 %) ja seuraavaksi eniten
on alimman korkea-asteen suorittaneita (31,7 %). Miehilld yleisin koulutusaste on ylempi kor-
keakouluaste (60,7 %) ja seuraavaksi eniten on perusasteen, alimman korkea-asteen sekd
alemman korkeakouluasteen tutkinnon suorittaneita (10,7 %).

Henkilotyovuosien maara

Lapin ld&ninhallituksessa oli palkatun henkiloston maarad vuonna 2008 oleellisesti pienempi
kuin vuonna 2007. Tuottavuustoimien liséksi asiaan oli vaikuttanut taidetoimikunnan siirtymi-
nen pois ladninhallituksen yhteydestd. Vuonna 2009 henkilétyévuosien méaard aleni 0,1 pro-
senttia ja oli 83,8 henkilotydvuotta.



KUVA x: Henkilotydvuosien maéré vuosina 2007—2009.
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5.2 TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Kertomusvuoden tyévoimakustannukset olivat yhtensd 5 409 054 euroa. Nousua edellisvuo-
desta oli 2,7 prosenttia. Tehdyn tybajan palkat olivat 77,1 prosenttia palkkasummasta ja ne
olivat 4 373 184 euroa.

5.3 HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KEHITTAMINEN JA YLLAPITO

Tyotyytyvaisyys

Lapin l&éninhallituksessa on tehty tyotyytyvdisyyskyselyja vuosittain vuodesta 2000 I&htien.
Vuonna 2009 kyselyyn vastasi 56 virkamiest4 ja vastausprosentti oli 60.

Henkiloston tyotyytyvéisyys on hieman laskenut viime vuodesta. KokonaistyOtyytyvaisyysin-
deksi oli 3,46, kun se vuonna 2008 oli 3,54. Osastojen vélill4 ei ollut suuria eroja. Indeksit vaih-
telivat 3,32 ja 3,57 vélilld. Henkilostoéryhmissé tyytyvéisintd on johto (kokonaisindeksi 4,17) ja
véhiten tyytyvaisi asiantuntijat (kokonaisindeksi 3,34).

Vastaajat olivat tyytyvdisimpié ty6tiloihin ja tyovalineisiin sekd tyon itsendisyyteen ja mahdolli-
suuteen vaikuttaa tyon sisaltoon. Tyytymdttomimpid sen sijaan oltiin palkkauksen muuttumi-
seen tyosuorituksen muuttumisen myoté sekéd palkkauksen oikeudenmukaisuuteen.

Koulutus ja kehittdminen

Laaninhallituksen henkiléston koulutus- ja kehittdmissuunnitelma perustuu osastojen koko-
amiin henkilokohtaisissa tulos-, osaamis- ja kehittdmiskeskusteluissa esille tulleisiin osaamisen
kehittdmis- ja koulutustarpeisiin. Osa koulutuksesta on pohjautunut tyéhyvinvoinnin lisédmi-
seksi sovittuihin kehittdmistoimenpiteisiin. Koko la&ninhallituksen yhteisen koulutuksen liséksi
toimintayksikot suunnittelevat ja jarjestavat koulutusta henkilostdlleen oman yksikkonsé toi-
minnan kehittdmistarpeista lahtevana.



Vuoden 2009 koko virastoa koskeva koulutussuunnitelma sisalsi seuraavat koulutustilaisuudet:

Kuvankasittelykurssi 3.—4.2.2009. Kouluttajana graafikko Annika Hanhivaara.

Tekstien tietohuoltopéiva 9.2.2009. Kouluttajana FM Paula Korteniemi RAMK.
Ensiavun kertauskurssi 25.3.2009. Kouluttajana sairaanhoitaja Pekka Kilpeldinen.
Liikunta ja mieli muutoksessa -tyohyvinvointipéiva 27.5.2009. Pdivan vetdjind tyoterveys-
psykologi Sari Honkanen ja tyofysioterapeutti Marjukka Virtanen Terveystalosta.
Johtamisen erikoisammattitutkinto (JET) 2009— 2011. Johtamistaidon Opisto JTO.
Asiakirjahallinto ja arkistotoimi pahkindnkuoressa 10.9.2009. Kouluttajana Tuula Leskeld
Oulun maakunta-arkistosta.

S&hkoinen viestintd tydpaikalla 9.10.2009. Kouluttajana varatuomari Jyrki Karmavuo.
Virkamiehen oikeudet ja velvollisuudet - erityisesti muutostilanteessa 3.11.2009. Ty6oikeu-
den professori Seppo Koskinen, Lapin yliopisto.

Tydyhteisotaidot muutoksessa Il 12.11.2009. TtT, tydyhteisokouluttaja Liisa Salmenpera.
Microsoft Office 2007 -koulutus 14.12., 15.12. ja 21.12.



