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1 Nykyiset henkilostopanokset

1.1 Miira ja rakenne

Vakinaisen ja méidrdaikaisen henkil6ston maara

Lapin lddninhallituksen henkil6ston méara 31.12.2005 oli 108 henkil6a, joista vakinaisessa vir-
kasuhteessa oli 79 henkil6a ja midriaikaisessa palvelussuhteessa 29 henkil6d. Koko henkil6ston
lukumairissd ovat mukana koko- ja osa-aikaiset, tyollisyyden hoitovaroin palkatut sekd muut
miirdaikaisessa palvelussuhteessa olevat henkil6t, joilla ei ole taustavirkaa ja joille on maksettu
palkkaa raportointiajankohtana.

Maiirdaikaisten osuus henkiléstostd on pienentynyt kolmen viimeksi kuluneen vuoden aikana.
Vuonna 2002 maariaikaisten osuus koko henkilostosta oli 32,7 prosenttia (36 henkil6d) ja vuon-
na 2005 26,9 prosenttia (29 henkil6d). Samana ajanjaksona vakinaisten osuus henkilostosta on
kasvanut 67,3 prosentista 73,1 prosenttiin. Valtion henkilstétilinpadtoksen 2004 mukaan valti-
on koko budjettitalouden henkil6stéstd maidraaikaisia oli 20,3 prosenttia ja alue- ja ympiristpal-
velujen, joihin ldaninhallitus kuuluu, henkiléstosta 17,9 prosenttia. Uusi alkoholitarkastajan virka
taytettiin 1.1.2005 alkaen ja ldanineldinladkarin virka 1.12.2005 alkaen. Seuraavassa taulukossa
henkil6ston miird on jaoteltuna tarkemmin:

Henkil6a (Ikm)

Vakinainen henkil6sto 79
- mom. 260521 73
- mom. 267521 6
Maiirdaikainen henkilosto 29
- mom. 260521 12
- mom. 267521 1
- muu rahoitus; 16

osaksi tai kokonaan

Henkil6sto yhteensi 108

Ks. taulukko T'1.1.2

Henkiloston miiri sukupuolen mukaan

Vuonna 2005 miesten osuus ladninhallituksen henkil6stéstd hieman viheni ja vastaavasti naisten
osuus hieman nousi. Miehid oli koko henkil6stéstd 32,4 prosenttia ja naisia 67,6 prosenttia.
Miesten osuus Lapin lddninhallituksen henkil6stostd oli huomattavasti pienempi kuin valtion
koko budjettitalouden henkil6ston keskuudessa (51,0 %) tai alue- ja ymparistopalveluissa (39,8
%).

Ks. taulukko T 1.1.4

Henkiloston ikdrakenne



Henkiloston keski-ikd 31.12.2005 oli 47,9 vuotta eli hieman korkeampi kuin vuotta aikaisemmin
(47,3 vuotta). Keski-ikd oli korkeampi kuin valtion budjettitalouden koko henkil6stolla (42,9
vuotta) ja alue- ja ympiristopalveluissa (46,5) marraskuussa 2004. Naisten keski-ikd oli 48,9
vuotta ja miesten keski-ikd 47,4 vuotta.

Suurin ikdluokka 31.12.2005 oli 50—54-vuotiaat, johon kuului 22,2 prosenttia henkil6stosta. Val-
tion budjettitalouden koko henkil6ston suurin ikdluokka oli 45—49-vuotiaat ja alue- ja ympiris-
topalvelujen 50—54-vuotiaat.

Ks. taulukko T' 1.1.7

Vakinaisen henkilostén koulutusrakenne sukupuolen mukaan

Koulutustasoindeksi kertoo perusasteen jilkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaa-
riisen pituuden henkil6d kohti. Kyseiselld indeksilld mitattuna ldaninhallituksen henkiléstén kou-
lutustaso oli korkea, silld indeksi oli vuoden 2005 lopussa 5,9, kun se marraskuussa 2004 koko
valtion budjettitalouden henkil6stolld oli 5,2 ja alue- ja ympiristopalveluissa 5,1. Miesten koulu-
tustasoindeksi oli 6,1 ja naisten 5,7.

Henkil6ston koulutustaso oli korkea my6s tutkinnon suorittaneiden osuudella mitattuna. Lapin
lianinhallituksen henkil6stosta 97,5 prosenttia oli vuoden 2005 lopussa suorittanut tutkinnon,
kun valtion budjettitalouden henkil6stostd tutkinnon oli suorittanut 93,1 prosenttia ja alue- ja
ymparistopalveluista 90,4 prosenttia. Yleisin suoritettu koulutusaste lddninhallituksessa oli ylem-
pi korkeakouluaste (40,5 % henkil6stosta).

Koulutusasteet:

Perusaste

sisdltdd sekd alemman ja ylemmain perusasteen koulutuksen. Alempi perusaste kisittdd kansa-
koulun suoritukset ja ylempi perusaste peruskoulun suorituksen sekd aikaisemman keskikoulun
suorituksen.

Keskiaste
koulutukseen luetaan ylioppilastutkinnot, 1-3-vuotiset ammatilliset tutkinnot, ammatilliset pe-
rustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot esim. merkantti

Alin korkea-aste
koulutukseksi luetaan mm. merkonomin, teknikon, agrologin ja sairaanhoitajan tutkinnot, jotka
eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja

Alempi korkeakouluaste
koulutukseen kuuluvat ammattikorkeakoulututkinnot ja alemmat korkeakoulututkinnot esim.
insindort

Ylempi korkeakouluaste
koulutukseen kuuluvat ylemmat korkeakoulututkinnot (maisteritutkinnot) sekd myos lidkireiden
erikoistumistutkinnot

Tutkijakoulutusaste
koulutuksen suorittaminen edellyttai itsendisen ja julkaisukelpoisen tutkimustyon tai vaitoskirjan
tekemistd. Tutkinnot ovat tieteellisia lisensiaatin ja tohtorin tutkintoja.

Ks. taulukko T'1.1.11



Henkil6ty6vuosien maira
Henkil6ty6vuosien maara Lapin lddninhallituksessa vuonna 2005 (mom. 260521) oli 83,2. Hen-
kilotyévuosien maird on laskenut selvisti kahden viimeksi kuluneen vuoden aikana, silld vuonna

2003 henkilostotyovuosien lukumaira oli 90,5.

Ks. taulukko T1.1.16

1.2 Tyo6voimakustannukset

Ty6voimakustannustiedot koskevat (mom. 260521) vuonna 2005 ty6nantajalle aiheutuneita
henkil6ston tyévoimakustannuksia.

Tyovoimakustannuksista oli

v. 2005 v. 2004 v.2004 (valtion
budjettitalouden
henkil6st6)

- tehdyn ty6ajan palkkoja 62,5 % 62,5 % 62,4 %
- valillisia palkkoja 16,0 % 17,6 % 16,4 %
- sosiaaliturvamenoja 19,6 % 17,9 % 19,6 %
- muita valillisid tydvoimakustannuksia 1,9 % 2,0 % 1,6 %

Henkil6ty6vuoden hinta (tydvoimakustannukset, euroa/htv) vuonna 2005 oli 48 490 euroa, kun
se vuonna 2004 oli 46 371 euroa. Valtion budjettitalouden keskimairdinen henkil6tyévuoden
hinta vuonna 2004 oli 42 095 euroa.

Tyévoimakustannuserd €
I. Kokonaispalkkasumma 3 323 736
I1. Tehdyn ty6ajan palkat 2 645 002
A. Viililliset palkat yhteensi 678 735
- lomaraha 180 994
- lomarahavapaa -13 211
- sairausajanpalkat 70 448
- lapsen syntyma ja hoito 8 467
- loma-ajan palkat 401 531
- koulutusajan palkat 16 244
- muu palkallinen vapaa 14 2061
(ml. amm.yhd.- ,
virkistystoiminta sekd kuntoutus)
B. Sosiaaliturva yhteensi 828 551
- tyOnantajan sotu -maksut 225 442
- elikemaksut 617 578
- tapaturmakorv./-vak.maksut 11 809

- sairausvak. palautukset -26 277



C. Muut vililliset kustannukset yhteensia 80 873

- koulutuspalvelut 49 682

- terveyden- ja sairaanhoito 21813

- virkistys 1830

- muut vililliset kustannukset 7 548
III. Vililliset tybvoimakustannukset yhteensi 1588 159
IV. Ty6voimakustannukset yhteensi 4 233 161

2 Henkilostovoimavarojen kehittiminen ja yllapito

2.1 Henkil6stén motivaatio ja tybkunto

Tyotyytyviisyys

Vuotta 2005 koskeva tyotyytyvaisyyskysely tehtiin joulukuussa 2005. Kyselyyn vastasi 75 virka-
miestd, joista johtoa edusti kahdeksan, asiantuntijoita 39 ja ammattihenkil6stod 28. Kokonaisty6-
tyytyviisyysindeksi oli 3,3 eli sama kuin kahtena edellisend vuonna. Valtion budjettitalouden
henkil6ston kokonaistyytyviisyysindeksi vuonna 2004 oli my6s 3,3. Johdon kokonaistyotyytyvai-
syysindeksi oli 3,8, asiantuntijoiden 3,4 ja ammattihenkil6ston 3,2. Tyytyvaisimpiad virkamiehet
olivat tyon sisdltoon ja tyytymattomimpia johtamiseen liittyviin asioihin.

Alhaisimmat indeksiluvut vuoden 2005 ty6tyytyviisyyskyselyssa saivat (suluissa vuoden 2004

luvut):

Indeksiluku
Tasapuolinen kohtelu organisaatiossa 2,7 (2,6)
Palkkauksen kannustavuus ja oikeudenmukaisuus 2,8 (2,7)
Toiden yleinen organisointi koko organisaatiossa 2,8 (2,7)
Organisaation sisiinen avoimuus ja tiedotus 2,8 (2,9)
Organisaation julkikuva tyonantajana 2,9 (3,1)

Korkeimmat indeksiluvut vuoden 2005 tyotyytyvaisyyskyselyssa saivat (suluissa vuoden 2004
luvut):

Indeksiluku
Tyotilat ja tyovalineet 42 (4,1)
Ty6n vastuullisuus, haastavuus ja mielenkiintoisuus 4,0 (4,1)
Ty6n itsendisyys ja tyon sisdltoon vaikuttaminen 3,9 (4,0)
Tyon fyysinen kuormittavuus 3,8 (3,5)
Tyopaikkakiusaaminen organisaatiossa 3,8 (3,6)

Indeksiarvojen midrdytyminen: 5=erittdin tyytyviinen, 4=tyytyviinen, 3=melko tyytyviinen,
2=tyytymaton, 1=erittdin tyytymaton

Ks. taulukot T'3.1.1.2, T'3.1.1.6, T'3.1.1.5, T 3.1.1.2, T' 3.1.1.6, T 3.1.1.5

Sairauspoissaolot



Vuonna 2005 Lapin ladninhallituksessa oli sairauspoissaoloja henkil6tyévuotta kohti 8,4 tyopai-
vad, mikd on lihelld valtion budjettitalouden koko henkiloston keskimairiista sairauspoissaolo-
pdivien mairdd (v. 2004 8,8 ty6paivad/htv). Sairauspoissaoloista aiheutuvat kustannukset olivat
847 euroa henkiloty6vuotta kohden. Kaikista sairaustapauksista lyhyitd, 1—3 sairauspdivin pois-
saoloja oli 62 prosenttia. Vuonna 2004 valtion budjettitalouden henkiléstén vastaava osuus oli
70 prosenttia.

Ks. taulukot T'3.1.2.1 ja T 3.1.2.2

Koulutus ja kehittiminen

Koulutukseen kiytettyjen tyopiivien maard oli vuonna 2005 henkilostolta saatujen ilmoitusten
mukaan 140. Vuonna 2004 koulutusty6piivia ilmoitettiin 323.

Laaninhallitus on jérjestinyt vuoden 2005 aikana henkil6stolle seuraavat yhteiset koulutustilai-
suudet:

- 112 peruspalvelujen arviointi

- 30.5. osaamisen kehittaminen

- 30.9. tyossdjaksaminen

- 18.10. matkakustannusten korvaaminen

- 15.11. tulos- ja kehityskeskustelu (henkil6stélle)

- 2211, tulos- ja kehityskeskustelu (arvioiville esimichille)

- 23.-24.11. peruspalvelujen arviointi

Lisdksi on jirjestetty seuraavat tietotekniikkaa ja tietojirjestelmid koskevat koulutustilaisuudet:

- 224, sahkopostikoulutus Kemijarven palveluyksikon henkilokunnalle

- 30.8. Travel tiedotus/koulutustilaisuus lddninhallituksen ja maistraattien
henkil6kunnille

- 279. Travel-koulutus ldaninhallituksen ja maistraattien asiatarkastajille

- 12.10. Internet-sivujen piivittimiskoulutus ladninhallituksen henkilokunnalle

- 9.11. Tietoturvallisuus ja laki - Rovaniemen VI tietoturvapiiva,
laaninhallitus yksi jarjestajista

- 22.11. Webropol-koulutus lddninhallituksen henkil6kunnalle

- 16.5. Rondo, tekniset padkayttajit

- 18.-19.5. Rondo, paakayttijat

- 30.5. Rondo, padkayttajat

- 31.5. Rondo, peruskayttijat

- 3.6.,25.10.ja 13.12. Rondo, loppukayttijit



Lapin lddninhallitus HTP 2005 T1.1.2
Vakinaisen ja méirdaikaisen henkiléstén maira 31.12.
Vuosi |Vakinaiset Miirdaikaiset Harjoittelijat Yhteensi
%o- %o- %o- Y- %- %o- %o- %o-
lkm| muutos| osuus lkm| muutos| osuus lkm| muutos| osuus lkm| muutos| osuus
2001 75 70,1 32 29,9 0,0 107 100,0
2002 74 1,3 67,3 36 12,5] 32,7 0,0 110 2,81 100,0
2003 74 0,0 67,9 34 -5601 31,2 1 0,9 109 -0,91 100,0
2004 77 4,1 70,6 32 59 294 0,0 109 0,0l 100,0
2005 79 2,0l 73,1 29 941 26,9 0,0 108 -0,9] 100,0

Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston maara 31.12.
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Lapin lddninhallitus HTP 2005 T1.14
Henkil6ston miiri sukupuolen mukaan 31.12.
Vuosi [Miehet Naiset Yhteensa
%- %- %- %- %- %-
lkm muutos osuus lkm muutos osuus lkm muutos osuus
2001 39 36,4 68 63,6 107 100,0
2002 37 5.1 33,6 73 7.4 66,4 110 2,8 100,0
2003 33 -10,8 30,3 76 41 69,7 109 -0,9 100,0
2004 35 6,1 32,1 74 -2,6 67,9 109 0,0 100,0
2005 35 0,0 32,4 73 -14 67,6 108 -0,9 100,0
Henkiléston maard sukupuolen mukaan 31.12.
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Lapin lianinhallitus HTP 2005 T1.1.7

Henkil6ston ikarakenne 31.12.2005

1ka, vuotta Lukumaiira Ikdluokan osuus, %
15-19 0 0,0
20-24 0 0,0
25-29 2 1,9
30-34 8 7.4
35-39 10 9,3
40-44 19 17,6
4549 17 15,7
50-54 24 222
55-59 17 15,7
60-64 11 10,2
65- 0 0,0
Yhteensi 108 100,0
Keski-ikd, vuotta

Koko henkilosto 479

Naiset 48,9

Miehet 47 .4

Henkiloston ikdrakenne 31.12.2005
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Lapin lianinhallitus

HTP

2005

Vakinaisen henkil6ston koulutusrakenne sukupuolen mukaan 31.12.2005

T1.

1.11

Koulutusaste Lukumadiri Koulutusjakauma, % Sukupuolijakauma, %o
Miehet| Naiset Yht.| Michet| Naiset Yht.| Michet| Naiset Yht.
Perusaste 2 0 2 6,5 0,0 2,51 100,0 0,0 100
Keskiaste 1 3 4 32 6,3 5,1 25,0 75,0 100
Alin korkea-aste 5 21 26 16,1 43,8 32,9 19,2 80,8 100
Alempi korkeakouluaste 4 9 13 12,9 18,8 16,5 30,8 69,2 100
Ylempi korkeakouluaste 18 14 32 58,1 29,2 40,5 56,3 43,8 100
Tutkijakoulutusaste 1 1 2 32 2,1 2,5 50,0 50,0 100
Tutkinnon suorittaneet 29 48 77 93,5 100,0 97,5 37,7 62,3 100
Yhteensi 31 48 79 100,0] 100,0] 100,0 39,2 60,8 100
Koulutustasoindeksi 6,1 5,7 5,9
Vakinaisen henkildstén koulutusrakenne sukupuolen mukaan
31.12.2005
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Lapin lddninhallitus HTP 2005 T 1.1.16

Henkilotyévuosien maarid (mom. 260521)

Vuosi Henkilty6vuosien

lukumiira %-muutos
2001 79,0 5,8
2002 83,5 5,7
2003 90,5 8,4
2004 85,4 -5,6
2005 83,2 2,6

Henkil6tydvuosien méaara (mom. 260521)
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Lapin la&ninhallitus HTP 2005 T3.1.1.2
Tyotyytyvaisyysindeksit ja tydpaikan vaihtoalttius

2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005
| Ty6n sisalto 3,5 3,6 3,5 3,7 3,7 3,7
1. Tulos- ja muiden tydtavoitteiden selkeys 3,2 3,4 3,4 3,7 3,6 3,6
2. Ty6n itsendisyys ja tyon sisaltvon vaikuttaminen 3,8 4.0 3,9 4.0 4.0 3,9
3. Ty6n vastuullisuus, haastavuus ja mielenkiintoisuus 3,9 3,8 3,8 4.1 4.1 4.0
4. Tyon fyysinen kuormittavuus 3,4 3,6 3,3 3,5 3,5 3,8
5. Tyén henkinen kuormittavuus 3,0 3,0 3,1 3,3 3,2 3,3
Il Johtaminen 2,4 2,6 2,7 3,0 2,9 3,0
6. Lahimman esimiehen antama tuki 2,8 2,8 3,2 3,3 3,2 3,3
7. Toiden yleinen organisointi yksikossa 2,4 2,8 2,9 3,1 2,9 3,1
8. Toiden yleinen organisointi koko organisaatiossa 2,6 2,5 2,3 2,7 2,7 2,8
9. Palautteen saanti tyotuloksista, ammatinhallinnasta ja tyéssa edistyn 2,5 2,6 2,7 3,0 3,0 3,0
10. Palkkauksen kannustavuus ja oikeudenmukaisuus 1,7 2,1 2,2 2,7 2,7 2,8
Il Tydyhteison toimivuus 2,7 2,8 3,0 3,3 3,3 3,3
11. Tyoyksikon sisdinen yhteisty6 ja tydilmapiiri 3,2 3,2 3.4 3,7 3,5 3.4
12. Koko organisaation siséinen yhteistyd ja tyodilmapiiri 2,7 2,9 2,6 3,0 3,0 3,0
13. Tasapuolinen kohtelu organisaatiossa 2,3 2,4 2,3 2,6 2,6 2,7
14. Tyopaikkakiusaaminen organisaatiossa 3,5 3,6 3,6 3,8
15. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen organisaatiossa 3,2 3,4 3,5 3,7
IV Kehittymisen tuki 2,6 2,8 2,8 3,3 3,1 3,2
16. Uralla eteneminen ja sen tukeminen 2,5 2,6 2,7 3,1 2,9 3,1
17. Ammatillisen kehittymisen tuki ja vahvistaminen 2,7 2,9 3,0 3,5 3,2 3,3
V Muut organisaatioon liittyvat asiat 2,9 3,2 3,2 3,4 3,4 3,3
18. Organisaation sisdinen avoimuus ja tiedotus 2,5 2,6 2,7 2,8 2,9 2,8
19. Organisaation julkikuva tydnantajana 2,9 3,2 2,8 3,2 3,1 2,9
20. Tyétilat ja tyovalineet 3,3 3,9 4.0 4,2 4.1 4,2
VI Lisakysymykset 3,1 3,2 3,3 3,3
21. Tehtavien vaatiman ty6ajan riittdvyys suhteessa vapaa-aikaan 3,0 3,1 3,3 3.4
22. Tyota koskevien tietojen saaminen 3,2 3,5 3,6 3,5
23. Kehityskeskustelujen toimivuus tyon suunnittelun kannalta 2,8 2,9 3,0 3,0
24. Kuinka esimies kannustaa yhteistyohon 3,1 3,2 3,2 3,3
25. Kuinka tyotoverit kannustavat yhteistyéhon 3,3 3,5 3,5 3,5
Yhteensa 2,9 3,0 3,1 3,3 3,3 3,3
Tyotyytyvaisyysindeksin pistearvojen médraytyminen

Indeksiarvo

erittain tyytymaton 1
tyytymaton 2
melko tyytyvainen 3
tyytyvainen 4
erittdin tyytyvainen 5

2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005
VIl Halukkuus tyopaikan vaihtoon ja henkilokiertoon 1,7 1,6 1,7 1,7 1,6 1,7
26. Halukkuus tyopaikan vaihtoon lahitulevaisuudessa 1,7 1,7 1,7 1,8 1,6 1,7
27. Halukkuus henkil6kiertoon 1,7 1,5 1,6 1,7 1,6 1,6

Tydpaikan vaihto- ja henkil6kiertohalukkuuden indeksien pi

stearvojen méaéaraytyminen

Indeksiarvo

kylla

ei

1
2




LAPIN LAANINHALLITUS HTP 2005

Henkilostdn tyotyytyvaisyysindeksit
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LAPIN LAANINHALLITUS HTP 2005 T3.1.1.5
Henkiloston tyotyytyvaisyysindeksit

'
1. Tulos- ja muiden tydtavoitteiden selkeys | |

2. Tyon itsendisyys ja tydn sisaltoon vaikuttaminen | . ,

3. Tyén vastuullisuus, haastavuus ja mielenkiintoisuus L 1

4. Tyon fyysinen kuormittavuus T ‘I
5. Tyén henkinen kuormittavuus | L
6. L&himmén esimiehen antama tuki | 1 ]

7. T6iden yleinen organisointi yksikdssa | L ]

8. Tdiden yleinen organisointi koko organisaatiossa | L ]

9. Palautteen saanti tydtuloksista, ammatinhallinnasta ja tydssé edistymisesta L A

10. Palkkauksen kannustavuus ja oikeudenmukaisuus 3

11. Tybyksikdn sisdinen yhteistyd ja tyilmapiiri ¢ L—

12. Koko organisaation siséinen yhteisty ja tyGilmapiiri ¢ L I

13. Tasapuolinen kohtelu organisaatiossa L

14. Tydpaikkakiusaaminen organisaatiossa 1

15. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen organisaatiossa 1

16. Uralla eteneminen ja sen tukeminen 1

17. Ammatillisen kehittymisen tuki ja vahvistaminen 1 1

18. Organisaation siséinen avoimuus ja tiedotus 1 :

19. Organisaation julkikuva tyénantajana —
—

20. Tydtilat ja ty6vélineet | 1

21. Tehtévien vaatiman tydajan riittdvyys suhteessa vapaa-aikaan 1

22. Tyota koskevien tietojen saaminen 1

23. Kehityskeskustelujen toimivuus tyn suunnittelun kannalta 1

24. Kuinka esimies kannustaa yhteistydhon 1

25. Kuinka tydtoverit kannustavat yhteistydhon 1

00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Tyotyytyvaisyysindeksi

2000 02001 02002 02003 W2004 02005




Lapin la&ninhallitus HTP 2005 T3.11.2
Henkilostoryhmittain
Tyotyytyvaisyysindeksit ja tydpaikan vaihtoalttius

Johto| Asiantuntijatl Amm.henk.
I Tyon sisaltoé 4.1 3,8 3,6
1. Tulos- ja muiden tydtavoitteiden selkeys 4.1 3,6 3,5
2. Ty6n itsendisyys ja tyon sisaltvon vaikuttaminen 4.8 4,0 3,6
3. Ty6n vastuullisuus, haastavuus ja mielenkiintoisuus 4.6 4.1 3,7
4. Tyon fyysinen kuormittavuus 3,8 3,8 3,6
5. Tyén henkinen kuormittavuus 3,5 3,3 3,4
Il Johtaminen 3,3 3,1 2,8
6. Lahimman esimiehen antama tuki 3,1 3,4 3,3
7. Toiden yleinen organisointi yksikossa 3,7 3,1 2,9
8. Toiden yleinen organisointi koko organisaatiossa 3,1 2,7 2,8
9. Palautteen saanti tyotuloksista, ammatinhallinnasta ja tyéssa edistyn 3,4 3,2 2,8
10. Palkkauksen kannustavuus ja oikeudenmukaisuus 3,1 3,0 2,4
Il Tydyhteison toimivuus 3,9 3,4 3,1
11. Tyoyksikon sisdinen yhteisty6 ja tydilmapiiri 4,4 3.4 3,1
12. Koko organisaation siséinen yhteistyd ja tyodilmapiiri 3,3 2,9 3,0
13. Tasapuolinen kohtelu organisaatiossa 3,5 2,7 2,4
14. Tyopaikkakiusaaminen organisaatiossa 4.0 3,9 3,6
15. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen organisaatiossa 4.3 3,8 3,4
IV Kehittymisen tuki 3,6 3,3 2,9
16. Uralla eteneminen ja sen tukeminen 3,5 3,2 2,8
17. Ammatillisen kehittymisen tuki ja vahvistaminen 3,8 3,4 3,1
V Muut organisaatioon liittyvat asiat 3,7 3,2 3,3
18. Organisaation sisdinen avoimuus ja tiedotus 3,5 2,7 2,7
19. Organisaation julkikuva tydnantajana 3,3 2,8 3,0
20. Tyétilat ja tyovalineet 4.4 4,2 4.3
VI Lisakysymykset 3,6 3,4 3,2
21. Tehtavien vaatiman ty6ajan riittdvyys suhteessa vapaa-aikaan 3,3 3,3 3,5
22. Tyota koskevien tietojen saaminen 4.0 3,6 3,3
23. Kehityskeskustelujen toimivuus tyon suunnittelun kannalta 3,6 3,1 2,7
24. Kuinka esimies kannustaa yhteistyohon 3,4 3,5 3,0
25. Kuinka tyotoverit kannustavat yhteistyéhon 3,6 3,5 3,4
Yhteensa 3,8 3,4 3,2
Tyotyytyvaisyysindeksin pistearvojen médraytyminen

Indeksiarvo

erittain tyytymaton 1
tyytymaton 2
melko tyytyvainen 3
tyytyvainen 4
erittdin tyytyvainen 5

Johto| Asiantuntijatl Amm.henk.
VIl Halukkuus tyopaikan vaihtoon ja henkilokiertoon 1,8 1,7 1,6
26. Halukkuus tyopaikan vaihtoon lahitulevaisuudessa 1,9 1,7 1,7
27. Halukkuus henkil6kiertoon 1,6 1,6 1,6

Tydpaikan vaihto- ja henkil6kiertohalukkuuden indeksien pi

stearvojen méaéaraytyminen

Indeksiarvo

kylla
ei

1
2
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LAPIN LAANINHALLITUS
Henkilostoryhmittain

1. Tulos- ja muiden tyotavoitteiden selkeys

2. Tyon itsendisyys ja tyon sisaltdon vaikuttaminen

3. Tyon vastuullisuus, haastavuus ja mielenkiintoisuus

4. Tyon fyysinen kuormittavuus

5. Tyon henkinen kuormittavuus

6. Lahimmén esimiehen antama tuki

7. T6iden yleinen organisointi yksikdssa

8. Tdiden yleinen organisointi koko organisaatiossa

9. Palautteen saanti tydtuloksista, ammatinhallinnasta ja tydssé edistymisesta
10. Palkkauksen kannustavuus ja oikeudenmukaisuus

11. Tydyksikdn siséinen yhteistyd ja tydilmapiiri

12. Koko organisaation siséinen yhteistyd ja tyGilmapiiri

13. Tasapuolinen kohtelu organisaatiossa

14. Tydpaikkakiusaaminen organisaatiossa

15. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen organisaatiossa

16. Uralla eteneminen ja sen tukeminen

17. Ammatillisen kehittymisen tuki ja vahvistaminen

18. Organisaation sisdinen avoimuus ja tiedotus

19. Organisaation julkikuva tyénantajana

20. Tydtilat ja ty6vélineet

21. Tehtévien vaatiman tydajan riittdvyys suhteessa vapaa-aikaan
22. Tyota koskevien tietojen saaminen

23. Kehityskeskustelujen toimivuus tyn suunnittelun kannalta
24. Kuinka esimies kannustaa yhteistydhon

25. Kuinka tydtoverit kannustavat yhteistydhon
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Lapin lddninhallitus HTP 2005 T3.1.21
Sairauspoissaolot
Vuosi |Poissaolotapauksia  |Sairauspiivia (ty6piivid) Kustannukset
%-muutos %-muutos pv/ euroa/ | %-muutos
edellisesta edellisesta pv/ pv/| Thenkilo-| henkilo-| edellisestd
lkm| vuodesta lkm| vuodesta tapaus| henkil| ty6vuosi| ty6vuosi| vuodesta
2001 115 25,0 958 59,7 8 9,0 12,1 964 19,2
2002 112 -2,6 902 -5,8 8 8,2 10,8 964 -0,1
2003 132 17,9 995 10,3 8 9,1 11,0 1119 16,1
2004 106 -19,7 598 -39,9 6 5,5 7,0 720 -35,7
2005 95 -10,4 697 16,6 7 6,5 8,4 847 17,6
Sairauspoissaolot
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Lapin lddninhallitus HTP 2005 T3.1.22
Sairaustapausten ja sairauspiivien kestojakauma
Sairauden |Sairaustapauksia, % Sairauspaivid, %
kesto, pv 2001 2002 2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005
1 27,8 26,8 22,0 349 26,3 3,3 3,3 2,9 6,2 3,6
2-3 40,9 41,1 34,1 38,7 35,8 12,5 12,3 11,4 15,7 11,0
4-10 21,7 20,5 33,3 13,2 242 14,9 15,7 26,1 15,4 18,5
11-60 7,0 8,9 9,8 11,3 11,6 21,0 26,1 359 40,8 32,9
61-90 0,0 1,8 0,0 1,9 1,1 0,0 14,7 0,0 21,9 10,3
91-180 0,9 0,0 0,0 0,0 1,1 9,9 0,0 0,0 0,0 23,7
yli 180 1,7 0,9 0,8 0,0 0,0 38,3 27,8 23,7 0,0 0,0
Yhteensi 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sairaustapausten kestojakauma vuosina 2003-2005
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